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MAPA DE RISCOS
REQUISICAO 35/2026

RISCO 01 — Definicdo de equipe inadequada
FASE DE ANALISE: FORMALIZACAO DA DEMANDA

Probabilidade: { X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixo ( ) Média ( X) Alta
DANO

Estudo falho e/ou incompleto que ocasione prejuizos na contratagdo do servico de buffet e
dimensionamento incorreto do publico.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Escolher equipe com conhecimentos especificos SECRETARIA DE EDUCACAO
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Capacitacdo c%os profissionais envollwdos nos SECRETARIA DE EDUCAGAO
planejamentos da Secretaria

RISCO 02 — Termo de referéncia insuficiente de informagdes (cardapio, estrutura, quantitativos)
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( X) Média ( ) Alta
DANO

Licitaggo ou dispensa prejudicada, podendo ser suspensa, republicada ou anulada, atrasando a
realizagdo do evento.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avaliagdo detalhada das necessidades do evento,
mapeando a estimativa exata de publico Equipe de Planejamento da Secretaria de
docente/servidores e detalhando o cardapio e a Educagio
infraestrutura exigida com cautela.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revogag&o e/ou anulagéo, quando o caso, para
reformulagéo do Termo de Referéncia para Setor de Licitagdes e Secretaria de Educagéo
republicacéo do edital

RISCO 03 — Indisponibilidade orgamentdria
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média { )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X )Alta
DANO
N&o contratagc@o do servigo de buffet para a realizagdo do evento de valorizagdo docente.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Verificag&o prévia da disponibilidade
or¢camentaria para despesas com eventos Equipe de planejamento
institucionais antes do langamento da
contratacao.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
N&o ha agdo de contingéncia neste caso
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RISCO 04 — Falha na condugio do certame

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixo { X ) Média ( )Alta
DANO

Condugédo deficitaria do processo contratual que podera ocasionar a anulagdo da disputa ou
contratagdo inadequada.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avaliagdo do edital anteriormente ao inicio da
sessé&o de abertura do certame, avaliando todas Pregoeiro ou agente de contratagio
as regras e particularidades
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspensao da sessdo para avaliagio da melhor . =
B = S Pregoeiro ou agente de contratagio
providéncia a ser tomada (anulag&o/republicagéo)

RISCO 05 — participacdo de empresas aventureiras

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: { ) Baixo ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta
DANO

Descumprimento do contrato, fornecimento de alimentos em quantidade insuficiente, péssima
qualidade das refeigbes ou abandono da execugao no dia do evento.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigéncia de Atestado de Capacidade Técnica
Sanitario no Termo de Referéncia, além da
previsao de sangdes para os comportamentos
tipificados na Lei n°® 14.133/2021.

Setor de licitagdes e procuradoria Municipal

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Abertura de processo administrativo para
investigagdo e apuragdo de responsabilidades e Procuradoria Municipal

aplicagao de penalidades

RISCO 06 - Informagdes basicas nao estarem bem definidas para as partes, levando a
diferencas de entendimento

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X )Alta

DANO

Atraso na montagem do buffet, desalinhamento no servico ou comprometimento da execucao do
evento.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previsdo no contrato e TR do modelo detalhado
de execugao do evento, informando local exato,
cronograma de montagem/desmontagem e
obrigagdes claras do contratado.

Equipe de Planejamento da Contratagao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reunido prévia de alinhamento com a empresa
vencedora dias antes do evento para confirmar Secretaria de Educagio

cronograma, logistica e pontos operacionais.
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RISCO 07 - Atraso na entrega do objeto

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: { ) Baixo ( X)) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

N&o atendimento aos docentes no horério previsto, gerando insatisfag&o e prejuizo ao cronograma do
evento.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estipulac@o de margem de antecedéncia minima
de chegada e montagem da estrutura no local
(ex: 2h a 3h antes do inicio), amparada por
sangdes contratuais.

Secretaria de Educagdo e Procuradoria Municipal

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificagdo imediata, fiscalizagdo atuante in loco
e aplicacdo de sangdes pelo ndo cumprimento Equipe de fiscalizagdo do contrato

das clausulas de horério.
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